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Havayolu Sektorunun Karlilik Goranumu Gugleniyor

05 Haziran 2023 (istanbul) -- Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), 2023 yilina iliskin blyiime
ongorulerini yukseltirken havayolu sektortinin karhliginin gi¢clenmesinin beklendigini agikladi.

Sektor karliidr ile ilgili IATA'nin 6ngdrileri ana hatlariyla sunlardir:

e Havayolu sektori net kérinin 2023 yilinda 9,8 milyar dolara (%1,2 net k&r marji) ulagsmasi
bekleniyor, ki bu rakam bir 6nceki tahmin olan 4,7 milyar dolarin (Aralik 2022) iki katindan
fazla.

¢ Havayolu sektori isletme karinin 2023 yilinda 22,4 milyar dolara ulasmasi 6ngoéruliyor. Bu
rakam Aralik ayindaki 3,2 milyar dolarlik igletme kari tahmininden ¢ok daha ylksektir. Bu
rakam ayni zamanda 2022 yili icin tahmin edilen 10,1 milyar dolarlik isletme karinin da iki
katindan fazla.

o 2023'te yaklasik 4,35 milyar kisinin seyahat etmesi bekleniyor, ki bu rakam 2019'da ucakla
sehayat eden 4,54 milyar kisilik rakama yaklasiyor.

e 2023'te kargo hacminin 57,8 milyon ton olmasi bekleniyor; bu rakam, uluslararasi ticaret
hacmindeki keskin yavaslamayla birlikte 2019'da taginan 61,5 milyon tonun altina dista.

o Toplam gelirlerin bir édnceki yila gére %9,7 artarak 803 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Sektor gelirleri 2019'dan (838 milyar dolar) bu yana ilk kez 800 milyar dolar sinirini asacagdi
tahmin ediliyor. Giderlerdeki artisin ise yillik %8,1 ile sinirli kalmasi bekleniyor.

IATA Genel Mudarl Willie Walsh havacilik sektorinin blytme gedrinimd ile ilgili sunlari séyledi. "2023
yilinda havayollarinin mali performansi beklentileri asiyor. Daha gulcli karlilik birkag olumlu gelismeyle
destekleniyor. Cin, COVID-19 kisitlamalarini yil icinde beklenenden daha erken kaldirdi. Hacimler
artmasa da kargo gelirleri pandemi 6ncesi seviyelerin Uzerinde seyrediyor. Maliyet tarafinda ise bir
miktar rahatlama var. Jet yakiti fiyatlar, hala yiksek olmasina ragmen, yilin ilk yarisinda ihmh bir seyir
izledi."

Sektorlin net karlihlga doniase gegmesi, %1,2'lik net kar marjiyla bile olsa, bluylk bir basari olarak
goruluyor. Birincisi ekonomik belirsizliklerin oldugu bir ddnemde sektdrin karlilik ile faaliyet géstermesi
dnemli bir basar olarak gézikiiyor. ikincisi ise net kar artisi 2020-2022 déneminde havacilik tarihindeki
kaydedilen 183,3 milyar dolarlik en bliylk zararin (bu ddnemde havayollari ortalama eksi %11,3 net kar
marji kaydetti ) ardindan gelmigstir. Havayolu endustrisinin COVID-19 krizine, 2015-2019 dénemi igin
ortalama net kar marjinin %4,2 oldugu tarihi bir kar serisinin sonunda girdigi unutulmamal.

Havayollarinin karlihgi hakkinda degerlendirmelerde bulunan Walsh "Ekonomik belirsizlikler, bilet
fiyatlar artan yakit maliyetlerini absorbe etse bile seyahat etme arzusunu azaltmadi. Derin COVID-19
kayiplarindan sonra, %1,2'lik net kar marji bile sevindirici bir gelisme! Ancak havayolu sirketlerinin yolcu
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basina ortalama 2,25 dolar kazandigi bir ortamda, zarar gdéren bilancolari onarmak ve yatirrmcilara
surdurulebilir sermaye getirisi saglamak birgok havayolu sirketi i¢in zor olmaya devam edecek" ded..

Karlilik bekletilerini destekleyen unsurlar
Gelirler (%9,7) giderlerden (%8, 1) daha hizli artarak karlihgi gligclendirmektedir.

Gelir: Sektor gelirlerinin 2023 yilinda 803 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir (2022'ye gére +%9,7
ve 2019'a gore -%4,1). 2023'te 34,4 milyon ugusluk bir envanterin mevcut olmasi dngérullyor. (2022'ye
goére +%24,4, 2019'a gore -%11,5).

¢ Yolcu Gelirlerinin 546 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor (2022'ye gére +%27, 2019'a goére ise
%10 artis bekleniyor ). COVID-19 kisitlamalarinin artik tm blyUk pazarlarda kaldiriimasiyla
birlikte, sektorun yil ilerledikge guglenen yolcu trafigiyle birlikte 2019 yili gelir yolcu kilometre
(RPK) seviyelerinin %87,8'ine ulasmasi bekleniyor. Bircok pazardaki ylksek seyahat talebi,
2023'te 2022 seviyelerine kiyasla %1, 1'lik mttevazi bir diistise isaret ederken (2022'de %9,8 ve
2021'de %3,7'lik artislarin ardindan) getiri beklentilerini gt¢la tutuyor.

Sektorin verimlilik seviyeleri yiksek olup, 2023 yiliigin beklenen ortalama yolcu yuk faktért %80,9.
Bu oran, %82,6'lik 2019 rekor performansina ¢ok yakin bir rakami ifade ediyor.

IATA'nin Mayis 2023 yolcu anketi verileri iyimser goérinimu destekliyor;  yolcularin %41
onumuzdeki 12 ay icinde bir 6nceki yila gére daha fazla seyahat etmeyi, %49'u ise ayni diizeyde
seyahat etmeyi beklediklerini yéninde goérts belirtmistir. Ayrica, ankete katilanlarin %77'si
halihazirda pandemi dncesindeki kadar veya daha fazla seyahat ettiklerini belirtti.

o Kargo gelirlerinin 142,3 milyar dolar olmasi éngdrultyor. Bu rakam 2021'deki 210 milyar dolar
ve 2022'deki 207 milyar dolarlik gelirlerle karsilagtirildiginda keskin bir dugtus gdsterse de,
2019'da kazanilan 100 milyar dolarin oldukca Uzerinde. Getiriler iki faktérden olumsuz
etkilenecektir: (1) Yolcu kapasitesinin artirimasiyla kargo i¢cin mevcut goébek kapasitesinin
otomatik olarak artmasi ve (2) enflasyonla mtcadele icin alinan ekonomik sogutma énlemlerinin
uluslararasi ticaret Uizerindeki potansiyel olumsuz etkileri. Getirilerin bu yil %28,6'lik bir duslsle
duzelme trendine girmesi bekleniyor, ancak yine de tim tarihsel karsilastirmalara gore yuksek
kalmaya devam ediyor. Verim artiglarinin 2020'de %54,7, 2021'de %25,9 ve 2022'de %7.,4
olarak kaydedildi.

Sektor giderlerinin ise 781 milyar dolara yukselmesi bekleniyor. (2022'ye gbre +%8,1 artis ve 2019'a
gore -%1,8 dlsus trendi bekleniyor).

e Jet yakiti maliyetlerinin 2023 yilinda ortalama varil fiyatinin 98.5 délar olmasi ve sektdriin
toplam yakit faturasinin 215 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Bu rakam daha 6nce beklenen
varil basina 111,9 dolar ve 2022'de yasanan 135,6 dolarlik varil fiyatinin ortalama maliyetinden
uygun seyredecegdi 6ngoérullyor.

Yuksek ham petrol fiyatlari havayollariigin abartiliydi; ¢linki crack spread (ham petrolln jet yakitina
rafine edilmesi icin 6denen prim) 2022 yili igcin ortalama %34'Un Uzerindeydi - uzun dénem
ortalamasinin énemli o6lglide Uzerinde. Sonu¢ olarak yakit maliyetleri, havayollarinin toplam
giderlerin neredeyse %30'una ulasiyordu. Son aylarda crack spread daraldi ve yillin tamaminda
ortalama crack spread'in tarihsel ortalama oranina daha yakin olan %23 civarina dismesi
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bekleniyor. Yakit giderleri sektérin ortalama maliyet yapisinin %28'ini olusturacaktir ki bu oran
2019'daki %24'l0k oranin hala Uzerinde seyrediyor.

o Yakit disi giderler, enflasyonist baskilara ragmen havayollari tarafindan iyi bir sekilde
kontrol edilmistir. Sabit maliyetlerin daha genis bir faaliyet dlcegdine dagitiimasiyla
birlikte, yakit disi birim maliyetlerin kullanilabilir ton kilometre (ATK) basina 39 sente
dismesi 6ngoruliyor. Bu rakam, 2022 yilina (41,7 sent/ATK) kiyasla %-6,4'luk bir distse
ve COVID 6éncesi seviyelere geri dénlse isaret ediyor. Yakit disi toplam maliyetlerin
2023 yilinda 565 milyar dolara ulagmasi bekleniyor.

Riskler

Ekonomik ve jeopolitik ortam, gériinim agisindan ¢esitli riskler barindiriyor. 803 milyar dolarlk gelir
ve 781 milyar dolarlik gider arasinda sadece 22,4 milyar dolar faaliyet kari ile (%2,8) sektorin
goérinimu kirilgan olmaya devam ediyor. Bu kirilganlik bir dizi faktérden (olumlu ya da olumsuz)
etkilenebilir. Karlilik agisindan 6zellikle agagidaki faktorler gz éniinde bulundurulmahdir:

¢ Enflasyonla miicadele 6nlemleri farkli piyasalarda farkl oranlarda olgunlasiyor. Merkez
bankalari, ekonomileri resesyona suruklemekten kacinirken enflasyon Uzerinde
maksimum sodutma etkisine sahip olacak faiz oranlarii¢in en iyi seviyeleri ayarliyor. Faiz
artislarinin erken ya da daha duguk bir seviyede sona ermesi, piyasalara daha gtgclu bir
yil sonu goérinimi beklentiler olusturabilir. Ancak klresel ekonomide ayni sekilde
resesyon riski de devam etmektedir. Resesyonun is kayiplarina yol agmasi halinde
sektériin gérinimu olumsuz yonde degisebilir.

¢ Ukrayna'daki savas ¢cogu havayolu sirketinin karliidi tizerinde buyUk bir etki yaratmiyor.
Su anda beklenmeyen bir barig, daha dusik petrol fiyatlari ve hava sahasi kisitlamalarinin
kaldirimasi veya hafifletiimesinden kaynaklanan verimlilik ile maliyet iyilestirmeleri icin
potansiyel tasiyabilir. Ancak gerilimin tirmanmasi, kiiresel havacilik sektéru icin olumsuz
sonuclar dogurabilir. Halihazirda daha genis capli jeopolitik gerilimler uluslararasi ticaret
Uzerinde baski yaratmaktadir ve bu tir gerilimlerin tirmanmasi sektérin gérintmu
acisindan asagi yonlu bir risk teskil etmektedir.

e Tedarik zinciri sorunlar kuresel ticareti etkilemeye devam ediyor. Tedarik zincirleri,
mevcut jeopolitik gerilimlerin ve COVID-19 sirasinda yasanan zorluklarin neden oldugu
esneklik bosluklarini doldurmak icin degisiyor. Pandemi déneminde havayollari, ucak ve
motor Ureticilerinin ¢ézemedigi ugak pargalari tedarik zinciri kopukluklarindan dogrudan
etkilenmigtir. Bu durum, yeni ucgaklarin teslimatini ve havayolu sirketlerinin mevcut
filolarini muhafaza etme ve kullanma kabiliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

o Dizenleyici maliyet yiikleri, giderek daha mudahaleci hale gelen dulzenleyiciler
nedeniyle artma riski altindadir. Ozellikle sektdr, giderek daha cezalandirici hale gelen
yolcu haklari rejimleri ve bolgesel ¢evre girisimleri icin artan uyum maliyetleriyle kargi
karsiya kalabilir.

Bolgesel gelismeler



KD

JATA

Klresel havayolu sektérinin 2023 yilinda karliliga dénmesi beklenirken, finansal performans
cesitliligini koruyor. Tim bdlgelerin bu yil kar elde etmesi beklenmese de, 2020'nin Covid ile ilgili
derinliklerinden itibaren sektériin finans gostergeleri tum bolgelerde iyilesiyor.

Kuzey Amerika Tasiyicilar

2023 Net kar (f) 2022 Net kar (e) | 2023 Talep (RPK) Kapasite (ASK)

2022'yle 2019'a 2022'yle 2019'a
kiyasladidinda | kiyaslandiginda | kiyaslandidinda | kiyaslandiginda

11.5 milyar dolar 9.1 milyar dolar +16.5% +2% +16.4% +5%

Kuzey Amerika, finansal performans acgisindan 6ne c¢ikan bdélge olmaya devam ediyor. Tuketici
harcamalari, hayat pahaliligi baskilarina ragmen glcli seyretmeye devam ederken hava yolculuguna
olan talep de gucli seyretmeye devam ediyor; hava yolcusu talebinin bu yil COVID (2019) éncesi
seviyesini asacagi tahmin ediliyor.

Avrupa Tasiyicilari

2023 Netkar (f) | 2022 Net kar (e) | 2023 Talep (RPK) Kapasite (ASK)

2022'yle 2019'la 2022'yle 2019'1a
kiyaslandidinda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda

5.1 milyar dolar 4.1 milyar dolar +19.6% -6% +18.8% -2%

Yaz déneminde yasanan c¢esitli kapasite kisitlamalarina ragmen, Avrupali tasiyicilar 2022 yilinda kéra
dénmeyi bagardi. Bu karliigin 2023 yilinda daha da gugclenmesi bekleniyor. Temel boélgesel riskler
Ukrayna'daki savas, isci huzursuzlugu ve bazi kilit Glkelerdeki ekonomik performansa iliskin endiselerle
ilgili olmaya devam ediyor.

Asya-Pasifik Tagiyicilari

2023 Netkar (f) | 2022 Net kar (e) | 2023 Talep (RPK) Kapasite (ASK)

2022'yle 2019'la 2022'yle 2019'la
kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda

-6.9 milyar dolar | -13.5 milyar dolar | +63.0% -29% +48.5% -26%

Bdlgedeki tim ekonomilerin COVID seyahat kisitlamalarini kaldirmasiyla birlikte sektdérde toparlanma
baglamigtir. Hem yolcu hacimlerinde hem de kapasitede keskin bir artigin 2023 mali sonuglarina blyutk
Olclde iyilesme olarak yansimasi ve diger bdlgelerle aradaki farkin daralmasi bekleniyor.
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Orta Dogu Tasiyicilar

2023 Netkar (f) | 2022 Net kar (e) | 2023 Talep (RPK) Kapasite (ASK)

2022'yle 2019'la 2022'yle 2019'la
kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda

2.0 milyar dolar 1.4 milyar dolar +20.8% -7% +15.9% -13%

Bdlgenin 2022'de karliliga dénlsu, yolcu yuk faktérinde neredeyse yuzde 25 puanlik énemli bir artisla
desteklendi ve diger bdlgelerin performansini geride birakti. Aynizamanda, Orta Dogulu tasiyicilar
uluslararasi aglarini hizl bir sekilde yeniden insa etmis ve Mart 2023'te bélgenin uluslararasi
baglanabilirligi COVID 6ncesi seviyesinin %98'ine geri dénmasgtar.

Latin Amerikal Tasgiyicilar

2023 Net kar (f) 2022 Net kar (e) 2023 Talep (RPK) Kapasite (ASK)

Oncesi (Aralik | Giincel 2022'yle 2019'la

2023) kiyaslandiginda | kiyaslandiginda
-1.4 milyar dolar -3.9 milyar dolar +14.2% -2% +13.5% -1%

Yolcu hacimleri hizla toparlaniyor, ancak mali performans bdlge genelinde 6nemli farkliliklar gésteriyor.
Bazi havayolu sirketlerinin saglam karlar elde etmesi beklense de boélge kirmizida kalmaya devam
edecek. Genel olarak, sektoértin mali performansinin iyilesmeye devam etmesi beklenmektedir, ancak
bolgedeki bazi Ulkelerde yasanan zorlu ekonomik kosullar iyilesme hizini azaltmaktadir.

Afrikal Tasiyicilar

2023 Net kar (f) | 2022 Net kar (e) | 2023 Talep (RPK) Kapasite (ASK)

2022'yle 2019'1a 2022'yle 2019'1a
kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda | kiyaslandiginda

-0.5 milyar dolar | -0.8 milyar dolar | +30.1% -11% +22.7% -17%

Afrika, sektdr performansini etkileyen ekonomik, altyapi ve baglanti zorluklari nedeniyle havayolu
isletmeciligi icin zor bir pazar olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte, bu zorluklara ragmen,
boélgede hava yolculuguna olan talep hala glcli seyrediyor ve bu da sektériin genel karliligina geri
dénlse dogru devam eden hareketi desteklemektedir.
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2022

Sektdrin 2022 yil mali performansindaki iyilesme dnceki beklentileri agmistir. Sektoériin 2022 yiliigin
net zararinin -3,6 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir; bu rakam daha énce tahmin edilen -6,9
milyar dolarlik zarardan (Aralik 2022) daha distk olmasi bekleniyor. Faaliyet diizeyinde,
performanstaki buyuk farkliliga ragmen, son veriler sektoériin vergi dncesi bazda 2022 yilinda kéra
déndugulne isaret ediyor.

Sonug olarak

IATA Genel Mudara Willie Walsh sektdr karliidr ile genel degerlendirmesinde sunlan kaydetti,
"Dayanikliik glinlin hikayesi ve iyimser olmak icin pek cok iyi neden var. COVID-19 krizinin
derinliklerinden sonra sektér duzeyinde karliiga ulasmak, havayollarinin yatinmcilari édullendirmesi,
surdurulebilirligi finanse etmesi ve dinyay! daha da etkili bir sekilde birbirine baglamak igin verimlilige
yatirnm yapmasi icin bulyUk bir potansiyel yaratiyor. Bu, sadece %1,2 net kar marji ile basariimasi
gereken bluylk bir 'yapilacaklar' listesi. Bu nedenle hiukimetleri gtivenli, strdardlebilir, verimli ve karl
baglantiyl gliclendirecek girisimlere odaklanmaya ¢agiriyoruz" ded..

Walsh soézlerini sdyle surdirdd "2023 icin éncelikler arasinda net sifir karbon emisyonuna dogru
ilerlemeyi hizlandirmak icin suarduardlebilir havacilik yakitlari (SAF) Gretim tesvikleri, uluslararasi
havaciiga uygulanan ekonomik oOl¢l olarak CORSIA'nin batunliganin saglanmasi, hava trafik
yonetimindeki verimsizliklerin ortadan kaldirlmasi ve kiresel standartlarin tutarh bir sekilde
uygulanmasi yer aliyor".

Yolcular glivenli, surdirilebilir, verimli ve kérli bir havayolu endistrisine gtiveniyor. IATA'nin yakin
zamanda 11 klresel pazarda yolcularla yaptigi bir anket sonucglarina gore; katilanlarin %81'inin
pandemiden u¢gcmanin mamkun kildigi 6zgurligi daha fazla takdir ettigini ortaya koydu. Ayni calisma,
yolcularin havayolu endistrisinin oynadigi énemli roll de ortaya koyuyor:

e Yolcularin %90" hava yoluyla baglantinin ekonomi icin kritik Snemde oldugunu sdyltyor
¢  %91'i hava yolculugunun modern yasam icin bir gereklilik oldugunu séyltyor
¢ %88 hava yolculugunun toplumlar Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu soyliyor

e %82'si kiresel hava tagimacilhidi aginin BM Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH'ler)
6nemli bir katki sagladigini belirtti

e  %96'sI son ugusglarindan memnun oldugunu ifade etti ve
e %77'si ucmanin parasinin karsiligini verdigini soyledi.
-1ATA -
Daha fazla. bilgi icin lUtfen iletisime geciniz:
Kurumsal lletisim

Tel: +41 22 770 2967
E-posta: corpcomms@iata.org
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Editore not:

= |ATA yolcu icgorileri anketi 26 Nisan-3 Mayis 2023 tarihleri arasinda 4.700 yeni yolcudan
olusan bir 6rneklem ile gerceklestiriimistir. Anket 11 pazari (Avustralya, Kanada, Sili, Fransa,
Almanya, Hindistan, Japonya, Singapur, BAE, ABD ve ingiltere) kapsamaktadir. Sili, Japonya,
Singapur ve BAE'de 300 olan érneklem blyukligu disinda her bir pazarda érneklem blayUkIugu
500'ddr. This Is Motif Ltd, Dynata tarafindan veri toplama ve tablolamaya dayali anket ve
analizleri hazirlamigtir.

= |ATA (Uluslararasi Hava Tagsimaciligi Birligi) kliresel hava trafiginin %83'Un0 olusturan yaklagik
300 havayolunu temsil etmektedir.

= Duyurular, politika pozisyonlari ve diger faydal sektér bilgileri i¢in bizi twitter.com/iata
adresinden takip edebilirsiniz.

= Fly Net Zero


https://www.iata.org/en/programs/environment/flynetzero/

